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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz oceny sytuacji Spotki za 2016 rok

Rada Nadzorcza Rubicon Partners SA dziatajgc zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW 2016 — zasada I1.2.10 niniejszym przedktada akcjonariuszom spotki:

1) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem informacji zgodnie z
zasada 11.2.10.2;

2) ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i oceny
systemu zarzadzania ryzykiem zgodnie z zasadg I1.Z.10.1 Dobrych Praktyk Notowanych
na GPW 2016;

3) ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreSlonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych, zgodnie z zasadg I1.Z.10.3 Dobrych Praktyk
Notowanych na GPW 2016;

4) ocene racjonalnosci prowadzonej przez spdtke polityki, dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze zgodnie z zasadg o
ktorej mowa w I1.Z.10.4 Dobrych Praktyk Notowanych na GPW 2016;

Ad.1
Skiad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2016 r. Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Robert Ciszek
Monika Nowakowska
Tomasz tuczynski
Ewaryst Zagajewski
Robert Ditrych

kN

W dniu 30 marca 2016 roku Pan Maciej Matusiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 21 kwietnia 2016 roku.

W dniu 21 kwietnia 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w skiad Rady
Nadzorczej Panig Monike Nowakowska.

W dniu 6 pazdziernika 2016 roku Artur Jedrzejewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w
Radzie Nadzorczej.

W dniu 8 listopada 2016 Pani Zofia Bielecka ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 10 listopada 2016 roku.

W dniu 7 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w skiad Rady
Nadzorczej Pana Ewarysta Zagajewskiego.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki podejmowata decyzje kolegialnie na posiedzeniach.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz oceny sytuacji Spotki za 2016 rok

Pracami Rady kierowat Przewodniczacy, ktory z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu
zwotywat posiedzenia. W sprawach typowych, formalnych o mniejszym znaczeniu
Przewodniczacy zarzadzat gtosowania obiegowe. Sprawowat tez biezgcy nadzér nad
protokotowaniem posiedzen. Ustalenia, wnioski, opinie poszczegdinych cztonkdw Rady byly
przedstawiane na posiedzeniach Rady.

Rada Nadzorcza odbyta w 2016 r. odbyla trzy posiedzenia w siedzibie Spotki

w dniach: 14 lutego 2016 r. i 15 kwietnia 2016r. oraz w dniu 19 pazdziernika 2016 roku.
Ponadto, w dniu 11 lipca 2016 odbyto sie posiedzenie w trybie obiegowym.

Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w Warszawie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie
uchwat. Z posiedzen sporzadzone byty protokoty, wszystkie prawidtowo przyjete i podpisane.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej w 2016 roku byly nastepujace kwestie:

« ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2015 rok;

« ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2015;

e ocena sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015 oraz
ocena wniosku w sprawie pokrycia straty;

» przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2015;

« dokonanie oceny sytuacji spotki za rok 2015;

» sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w zwigzku z przegladem i
badaniem jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za rok 2015 spotki
Rubicon Partners SA;

« rekomendacje do udzielenia absolutoriéw dla cztonkéw organéw Spofki;

» zaopiniowanie projektdw uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie;

« wybor biegtego rewidenta;

» przyjecie sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej za rok 2015 oraz corocznej
oceny sytuacji Spotki;

» powotanie Cztonkdéw Zarzadu;

« omawianie wynikoéw po I kwartale 2016;

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2016 r. koncentrowata sie zardéwno na sprawach
strategicznych, jak i na sprawach zwigzanych z nadzorem nad biezacg dziatalnoscig Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej jej sktad w roku 2016 byt zgodny z przepisami prawa oraz
wymogami stawianymi spétkom publicznym.

W jej sktad wchodzity osoby o réznorodnych kompetencjach i doswiadczeniu. Byli wsrdd nich
cztonkowie rad nadzorczych i zarzaddw innych spotek, osoby o duzym do$wiadczeniu w
zakresie zarzgdzania i finanséw. Zréznicowany sktad Rady umozliwit wszechstronne badanie
przedstawianych jej problemow.

Frekwencja na poszczegdinych posiedzeniach byta wysoka i umozliwiata nalezyte
rozpatrywanie zagadnien i podejmowanie uchwat.

W roku 2016 Czionkowie Rady Nadzorczej tj. Pan Robert Ciszek, Pan Pani Zofia Bielecka, Pan
Tomasz tuczynski, Pan Artur Jedrzejewski, Pani Monika Nowakowska, Pan Maciej Matusiak,
Pan Ewaryst Zagajewski spetniali kryteria niezaleznosci w rozumieniu ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016".
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz oceny sytuacji Spotki za 2016 rok

Dzialalnos¢ Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:

« zapewnienie rzetelnosci sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego audytu;

» dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spoétki oraz przedstawienie Radzie
Nadzorczej;

» udzielanie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie wyboru podmiotu petnigcego
funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem;

« monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem.

W roku 2016 dziatat Komitet Audytu w nastepujacym skfadzie: Pan Robert Ciszek, Robert
Ditrych oraz Pan Artur Jedrzejewski. Pan Robert Ciszek petni funkcje Przewodniczacego
Komitetu Audytu.

Celem komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej Spdtki w wykonywaniu jej obowigzkow
kontrolnych i nadzorczych. Komitet Audytu odbyt posiedzenie w dniu 15 kwietnia 2016 oraz
podejmowat decyzje w ramach zdalnej komunikacji m.in. w dniu 1 lipca 2016 roku oraz w
zaleznosci od potrzeb, uczestniczyt w rozmowach z audytorem.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Artura Jedrzejewskiego z zasiadania w Radzie Nadzorczej oraz
w zwigzku ze zmniejszonym sktadem Rady Nadzorczej od 6 pazdziernika 2016 roku spdtka
dziata zgodnie z art. 86 ust.2 pkt 3 Ustawy o biegtych rewidentach z dnia 7 maja 2009 roku
(Dz.U. 2009 Nr 77 poz. 649z pézn. zm.) tj. nie zostat wyodrebniony w strukturach spoiki
Komitet Audytu.

Jednoczesnie zgodnie z zasadg II1.Z.6 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”
Rada Nadzorcza nie wyodrebnia organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na
rozmiar Emitenta.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2016 roku prawidtowo wypetniata swoje statutowe zadania i obowigzki
polegajgce na statym nadzorze nad dziatalnoscia Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej
posiadajg odpowiednie kompetencje do petnienia swoich funkcji i wszyscy aktywnie
uczestniczg w pracach Rady Nadzorczej.

Ad.2
Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspOtpraca z Zarzadem Spétki uktadata sie prawidtowo. Rada
pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu. Zarzad w sposéb terminowy i wyczerpujacy udzielat
Radzie wszelkich informacji i wyjasnien, o jakie sie zwracata.

Dodatkowo Zarzad zapewnit $rodki techniczne i organizacyjne zapewniajgce Radzie Nadzorczej
prawidtowe wykonywanie zadan. Zarzad terminowo wywigzywat sie z obowigzkéw
sprawozdawczych, a przedktadane informacje byty sporzadzane w sposdb rzetelny i kompletny.

Spotka zamkneta rok 2016 stratg w kwocie 3 196 tys. zt. Aktywa razem Spédtki na koniec 2016
roku wyniosty 25 925 tys. zt, natomiast aktywa netto zamknety sie kwotg 11 721 tys. zt.
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Skonsolidowane sprawozdanie grupy kapitatowej w ktdrej jednostkg dominujgcg jest Rubicon
Partners SA wykazuje strate netto w kwocie 1 754 tys. zt. Aktywa razem na koniec 2016 roku
zamknety sie kwotg 30 496 tys. zt, natomiast aktywa netto kwotg 13 347 tys. zt.

Rada Nadzorcza Rubicon Partners SA pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spofki
sporzadzone za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za 2016 rok oraz wniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty za 2016 rok,
oceniajac je jako zupetne i wyczerpujgce oraz wyraza swojg akceptacje dla dziatalnosci Zarzadu
Spotki w 2016 .

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spétki udzielenie cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw w roku obrotowym 2016.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej] z uwzglednieniem ocena systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Kazdy podmiot gospodarczy, w tym réwniez oceniana Spotka, narazony jest na ryzyko.
Niezbedne jest zatem zarzadzanie ryzykiem, a zwiaszcza identyfikowanie czynnikdw ryzyka,
szacowanie jego poziomu i ustalenie sposobdw zapobiegania.

Polityka zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki obejmuje nastepujgce obszary:

- ryzyko kursowe,

- ryzyko stopy procentowej,

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko walutowe,

- ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa.

Potroczne sprawozdania finansowe podlegaty przegladowi natomiast roczne badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta Spotki.

Audytorem Spoétki w roku 2016 byta spétka Crystal Audyt & Consulting Sp. z 0.0. ktéra dokonata
przegladu potrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego oraz
badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jednoczesnie, Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej oraz
system zarzgdzania ryzykiem pozwala na prawidtowe i rzetelne prowadzenie rachunkowosci i
sprawozdawczosci, ktora przedstawia rzeczywistg sytuacje Spotki, pozwalajgc ograniczac
ewentualne ryzyko.

Ad.3

Ocena sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych zgodnie z zasadq 11.Z.10.3 ,, Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016".

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka w sposdb nalezyty wypetnia swoje obowigzki informacyjne
oraz stosuje sie do zlecen i zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016”, poza wyfaczeniami, o ktérych Spoétka informowata systemem EBI w raporcie
biezacym 1/2016 z dnia 1 stycznia 2016 r.
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Ad.4

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub o zblizonym charakterze zgodnie z zasada
11.Z.10.4 ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016".

Spotka nie prowadzita w roku 2016 tego typu dziatalnosci.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage sytuacje rynkowg w roku 2016 pozytywnie ocenia
osiggniete wyniki finansowe - w tym zmniejszenie zadtuzenia odsetkowego o 9 min ztotych w
stosunku do poprzedniego roku - oraz dziatania Zarzadu zmierzajgce do wzmocnienia pozycji
Spétki na rynku poprzez proces uptynniania portfela inwestycyjnego spétki, konsekwentng
realizacje zmiany dawnej strategii, poprzez sprzedaz ustug bankowosci inwestycyjnej jak
rowniez kontynuowanie procesu catkowitego oddtuzania spotki.

Warszawa, dnia 11 kwietnia 2017 r.

Robert Ciszek

Tomasz tuczynski

Robert Ditrych

Monika Nowakowska

Ewaryst Zagajewski
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