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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz oceny sytuacji Spotki za 2014 rok

Rada Nadzorcza Rubicon Partners SA dziatajgc zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW” (cz. II pkt 1.6) oraz cz. III pkt. 1.1, 1.2), niniejszym przedktada
akcjonariuszom spotki:

1) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy Komitetu
Audytu;

2) ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i oceny
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki.

Ad.1
Skiad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 r. Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Robert Ciszek
Zofia Bielecka
Tomasz Luczynski
Artur Jedrzejewski
Piotr Skrzynski
Robert Ditrych

ounhwnE

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki podejmowata decyzje kolegialnie na posiedzeniach.

Pracami Rady kierowat Przewodniczacy, ktéry z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu
zwotywat posiedzenia. W sprawach typowych, formalnych o mniejszym znaczeniu
Przewodniczacy zarzadzat gtosowania obiegowe. Sprawowat tez biezgcy nadzér nad
protokotowaniem posiedzen. Ustalenia, wnioski, opinie poszczegdinych cztonkdw Rady byly
przedstawiane na posiedzeniach Rady.

Rada Nadzorcza odbyta w 2014 r. odbylta piec posiedzen oraz jedno w trybie obiegowym.
Posiedzenia odbyty sie w dniach: 20 marca 2014 r.; 14 kwietnia 2014 r.; 18 kwietnia 2014;
21 maja 2014; 27 listopada 2014 r. w siedzibie Spotki oraz w trybie obiegowym z dnia 25
czerwca 2014 roku.

Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w Warszawie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie
uchwat. Z posiedzen sporzadzone byty protokoty, wszystkie prawidtowo przyjete i podpisane.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej w 2014 roku byly nastepujace kwestie:

ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2013 rok;

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2013;
ocena sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2013
oraz ocena wniosku w sprawie pokrycia straty;
przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2013;

e dokonanie oceny sytuacji spotki za rok 2013;
sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w zwigzku z przeglagdem
i badaniem jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za rok 2013 spotki
Rubicon Partners SA;

¢ rekomendacje do udzielenia absolutoriéw dla cztonkdéw organéw Spoiki;
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz oceny sytuacji Spotki za 2014 rok

zaopiniowanie projektdw uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie;

wybor biegtego rewidenta;

przyjecie Regulaminu Zarzadu;

zmiany w sktadzie Zarzadu;

omawianie wynikdéw po I kwartale 2014;

informacja Zarzadu na temat planowanej emisji obligacji i wykupu obligacji serii F;
omdwienie wynikdw po III kwartale 2014;

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2014 r. koncentrowata sie zarowno na sprawach
strategicznych, jak i na sprawach zwigzanych z nadzorem nad biezacg dziatalnoscig Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej jej sktad w roku 2014 byt zgodny z przepisami prawa oraz
wymogami stawianymi spotkom publicznym.

W jej sktad wchodzity osoby o réznorodnych kompetencjach i doswiadczeniu. Byli wsrdd nich
cztonkowie rad nadzorczych i zarzaddéw innych spdtek, osoby o duzym doswiadczeniu
w zakresie zarzadzania i finansow. Zrdznicowany sktad Rady umozliwit wszechstronne
badanie przedstawianych jej problemow.

Frekwencja na poszczegdinych posiedzeniach byta wysoka i umozliwiata nalezyte
rozpatrywanie zagadnien i podejmowanie uchwat.

Dzialalnos¢ Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:
e zapewnienie rzetelnosci sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego audytu;
e dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spoétki oraz przedstawienie Radzie
Nadzorczej;
e udzielanie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie wyboru podmiotu petnigcego
funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem;
e monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem.
W dniu 17 grudnia 2013 w zwigzku z rozszerzeniem skfadu rady nadzorczej z 5 do 6
osobowego na podstawie Art. 86 ust. 3 i ust. 7 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie , podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2009, Nr 77, poz . 649 z pdzn.zm.) zostat
powotany Komitet Audytu w skifadzie: Pan Pan Robert Ciszek, Robert Ditrych oraz Pan Artur
Jedrzejewski. W tym samym dniu na posiedzeniu Komitetu Audytu Pan Robert Ciszek zostat
wybrany na Przewodniczacego Komitetu Audytu.
Celem komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej Spotki w wykonywaniu jej obowigzkow
kontrolnych i nadzorczych.

Ad.2
Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzadem Spétki uktadata sie prawidtowo. Rada
pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu. Zarzad w sposéb terminowy i wyczerpujacy udzielat
Radzie wszelkich informacji i wyjasnien, o jakie sie zwracata.

Dodatkowo Zarzad zapewnit $rodki techniczne i organizacyjne zapewniajgce Radzie
Nadzorczej prawidlowe wykonywanie zadan. Zarzad terminowo wywigzywat sie
z obowigzkéw sprawozdawczych, a przedktadane informacje byty sporzadzane w sposob
rzetelny i kompletny.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz oceny sytuacji Spotki za 2014 rok

Spétka zamkneta rok 2014 stratg w kwocie 16 973 tys. zt. Aktywa razem Spodtki na koniec
2014 roku wyniosty 59 990 tys. zt, natomiast aktywa netto zamknety sie kwotg 27 363 tys.
zt.

Skonsolidowane sprawozdanie grupy kapitatowej w ktorej jednostkg dominujacg jest Rubicon
Partners SA wykazuje strate netto w kwocie 22 289 tys. zt. Aktywa razem na koniec 2014
roku zamknety sie kwotg 54 203 tys. zt, natomiast aktywa netto kwotg 25 719 tys. zt.

Rada Nadzorcza Rubicon Partners SA pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spofki
sporzadzone za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku, sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2014 rok oraz wniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty za
2014 rok, oceniajgc je jako zupetne i wyczerpujgce oraz wyraza swojg akceptacje dla
dziatalno$ci Zarzadu Spotki w 2014 .

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spétki udzielenie cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i ocena systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla spotki

Kazdy podmiot gospodarczy, w tym réwniez oceniana Spotka, narazony jest na ryzyko.
Niezbedne jest zatem zarzadzanie ryzykiem, a zwiaszcza identyfikowanie czynnikdw ryzyka,
szacowanie jego poziomu i ustalenie sposobdw zapobiegania.

Polityka zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki obejmuje nastepujace obszary:

- ryzyko kursowe,

- ryzyko stopy procentowej,

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko walutowe,

- ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa.

Potroczne sprawozdania finansowe podlegaly przegladowi natomiast roczne badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta Spotki.

Audytorem Spétki w roku 2014 byta spotka WBS Audyt Sp. z 0.0. ktdra dokonata przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego oraz badania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jednoczesnie, Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej oraz
system zarzadzania ryzykiem pozwala na prawidtowe i rzetelne prowadzenie rachunkowosci
i sprawozdawczosci, ktora przedstawia rzeczywistg sytuacje Spotki, pozwalajgc ograniczac
ewentualne ryzyko.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage sytuacje rynkowg w roku 2014 pozytywnie ocenia
osiggniete wyniki finansowe oraz dziatania Zarzadu zmierzajgce do wzmocnienia pozycji
Spotki na rynku poprzez dokonanie restrukturyzacji portfela inwestycyjnego spoiki,
rozpoczecia procesu sprzedazy aktywdw portfela inwestycyjnego, jak rowniez kontynuowanie
procesu oddtuzania spofki.

Warszawa, dnia 26 maja 2015 r.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz oceny sytuacji Spotki za 2014 rok

Robert Ciszek

Zofia Bielecka

Tomasz tuczynski

Piotr Skrzynski

Artur Jedrzejewski

Robert Ditrych
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